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رديف:


دستورالعمل تهيه برنامه عملياتي سال 1389

مقدمه: برنامه ريزي عملياتي يا اجرايي (operational planning) پيش بيني و تعيين مراحل و توالي فعاليت هاي لازم براي تامين اهداف كلان و راهبردي از طريق وسايل و اقدامات گوناگون به تفكيك زمان، هزينه، نيروي انساني لازم و ... مي باشد. برنامه هاي عملياتي مي توانند به منظور پيشبرد برنامه هاي جاري (standing) و اهداف تكراري و روزمره يك سازمان و يا پيشبرد برنامه هاي موردي و يا مداخله اي(Interventional) و اهداف استثنايي و غيرتكراري باشند. نمونه بارز بخش اخير، پروژه ها (Projects) مي باشند.


به بيان ديگر، برنامه عملياتي، به فعل درآوردن تصميمات و چارچوب هاي تعيين شده توسط برنامه ريزي جمع(شامل برنامه هاي درازمدت و برنامه هاي استراتژيك) مي باشد و بدين لحاظ، هر برنامه جامع جهت تحقق اهداف خود، نيازمند برنامه عملياتي است.

حسب نياز و كاربرد و نيز براساس ديدگاه هاي مديران و كارشناسان مي توان سطوح و تقسيم بنديهاي گوناگون براي برنامه ريزي در سازمانهاي مبتني بر علم و فناوري قائل گرديد از قبيل تقسيم بندي بر مبناي نظام ايده تا محصول و تقسيم بندي بر مبناي برنامه هاي صف و ستاد.


مراحل تهيه برنامه عملياتي توسط موسسات و مراكز تحقيقات ملي و استاني:

برنامه عملياتي سال 1389 داراي سه سطح مختلف مي باشد كه عبارتند از:


عناوين برنامه ها


عناوين اقدامات


عناوين فعاليت ها

بخش قابل توجه عناوين كلي برنامه ها و اقدامات قبلا در ستاد سازمان تهيه گرديده و در 3 مجموعه اراه ميگردند:

1- مجموعه عناوين برنامه ها و اقدامات (با مديريت) واحدهاي ستاد سازمان

2- مجموعه عناوين برنامه ها و اقدامات ( با مديريت) موسسات و مراكز ملي
3- مجموعه عناوين برنامه ها و اقدامات (با مديريت) مراكز تحقيقات استاني
يادآور مي شود اجراي برنامه و اقامات گروه(1) صرفا به عهده واحدهاث ستادي سازمان نبوده بلكه مسئوليت هماهنگي، يكپارچگي، تقسيم كار، نظارت عاليه، پيگيري و بطور خلاصه، مديريت آنها بعهده واحدهاي ستادي بوده و اجراي آنها حسب مورد مي تواند توسط واحدهاي ستاد- موسسات و مراكز ملي و نيز مراكز استاني صورت گيرد.

به همين روال اجراي برنامه ها و اقدامات گروه (2) نيز صرفا به عهده موسسات و مراكز ملي نبوده بلكه مسئوليت هماهنگي ...... آنها بعهده موسسات و مراكز ملي بوده و اجراي آنها حسب مورد مي توان توسط موسسات و مراكز ملي و نيز مراكز استاني صورت گيرد.


براساس رويكرد فوق موسسات و مراكز ملي مي بايد به ترتيب ذيل اقدام نمايند.

1- تكميل فرم الف(فرم پيش بيني فعاليت ها در سال 1389)

عنوان برنامه: با مراجعه به عناوين برنامه ها و اقدامات موسسات و مراكز تحقيقات ملي (مجموعه(2))، در صورتيكه آن موسسه/ مركز قصد اجراي هر يك از برنامه هاي پيشنهادي كاربرگ مذكور را داشته باشد، عنوان آنرا در قسمت مربوطه درج مي نمايد.

عنوان اقدام: پس از تعيين عنوان برنامه با مراجعه به كاربرگ فوق در صورتيكه آن موسسه/مركز قصد اجراي هر يك از اقدامات پيشنهادي كاربرگ مذكور را داشته باشد عنوان آنرا در قسمت مربوطه درج مي نمايد و در صورتيكه اقدامات ديگري نيز درنظر داشته باشد از ساير عناوين استفاده مي نمايد. بديهي است در صورت انتخاب يك برنامه، بايد حداقل يك اقدام براي انجام آن در نظر گرفته شود.

واحد مسئول اصلي: در اين قسمت نام موسسه/مركز ملي درج ميگردد.

عنوان فعاليتهاي مرتبط: در اين قسمت عناوين فعاليتهاي مرتبط با هر اقدام ذكر مي شود. بايد دقت شود از عناوين كاملا عملياتي و قابل كمي شدن استفاده شود.

مجري فعاليت: در اين قسمت در صورتيكه نوع فعاليت به گونه است كه آن فعاليت مي بايست توسط مديريت موسسه در چند مركز تحقيقات كشاورزي نيز انجام گيرد، از عبارت"مراكز تحقيقات استاني" و واحدهاي تابعه استفاده مي شود. (طرحهاي پژوهشي كاربردي، توليد نهاده ها و عوامل توليد و حفظ و احياء ذخاير ژنتيكي از اين گروه مي باشند). در صورتيكه فعاليت توسط بخشها و واحدهاي تابعه موسسه انجام مي گيرد از عبارت " واحدهاي تابعه موسسه" استفاده مي شود.


لازم به ذكر است موسسات و مراكز ملي ميبايست اطلاعات مربوط به فعاليتهاي طرحهاي پژوهشي كاربردي، توليد نهاده ها و عوامل توليد و حفظ و احياء ذخار ژنتيكي مراكز تحقيقات استاني را نيز پيش بيني و به فعاليتهاي خود اضافه نمايند.

خاطر نشان مي سازد اطلاعات مربوط به فعاليتهايي كه در واحدهاي تابعه و نيز مراكز استاني انجام مي گيرد، در فرم (ب) به تفكيك قيد خواهند شد.

مدت اجرا: در اين قسمت برحسب مدت اجراي فعاليت، ستونهاي مربوطه علامت زده مي شود.

حجم فعاليت: در اين ستون واحد اجراي فعاليت مورد نظر، علاوه مقدار آن مشخص مي شود. بعنوان مثال فعاليت اجراي 85 طرح تحقيقاتي، ادامه دار در زمينه دانه هاي روغني چنين خواهد بود:        واحد: تعداد طرح                 مقدار: 85

بروندار فعاليت: در اين ستون، خروجي حاصل آمده از فعاليت مورد نظر( بعنوان مثل تهيه 50 گزارش پيشرفت طرح و 35 گزارش نهايي طرح و يا ارائه 4 دستوالعمل فني و ...) ذكر مي شود.

اعتبار: اعتبار مورد نياز انجام فعاليتهاي مجموعه مورد نظر طي سال 1389 با رعايت سقف اعتباري ذكر مي شود.

يادآور ميشود سقف اعتباري در حد مبالغ مندرچ در لايحه بودجه سال 89 خواهد بود.

نكات مهم:

· برنامه ها و اقدامات موسسات و مراكز ملي از 2 منبع حاصل ميگردد.

منبع نخست- مجموعه (2) يعني "عناوين برنامه ها و اقدامهاي موسسات و مراكز تحقيقات ملي" مي باشند، منبع ديگر مجموعه (1) يعني "عناوين برنامه ها و اقدامهاي واحدهاي ستادي سازمان" مي باشند كه تكميل كاربرگها و فرمهاي فعاليتهاي مرتبط با آنها بعهده دفاتر ستادي سازمان بوده و اين دفاتر عهده دار تعيين فعاليتهاي موسسات و مراكز ملي و استاني مي باشند.

2- تكميل فرم ب (فرم برش توزيع استاني/ واحد فعاليت ها)

در اين مرحله مشخص ميگردد فعاليتهايي كه مي بايست توسط چند واحد يا چند استان انجام گيرند، چگونه توزيع و برنامه ريزي ميگردند. بديهي است هر فعاليت مندرج در فرم الف داراي حداقل يك فرم ب خواهد بود. في المثل بايد مشخص شود85 طرح تحقيقاتي دانه هاي روغني در چه استاني و با چه تعداد طرح، اعتبار و .... انجام خواهد شود.

عنوان فعاليت: مشابه همان عنوان از فرم الف خواهد بود.

نام مركز استاني/واحد: اسامي واحدهاي مسئول ذكر خواهد شد.

ساير ستونها مشابه فرم الف خواهد بود.

نحوه اقدام مراكز تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي:

1- تكميل فرم الف

عنوان برنامه: با مراجعه به عناوين برنامه ها و اقدامات مراكز تحقيقات استاني (مجموعه 3) در صورتيكه آن مركز قصد اجراي هر يك از برنامه هاي پيشنهادي كاربرگ مذكور را داشته باشد عنوان آنرا در بخش مربوطه درج مي نمايد.

عنوان اقدام: مشابه  موسسات و مراكز ملي تكميل شود

واحد مسئول اصلي: مشابه موسسات و مراكز ملي تكميل شود

عنوان فعاليت مرتبط: مشابه موسسات و مراكزملي تكميل شود

مجري فعاليت: در اين قسمت نام مركز تحقيقاتي استان: ذكر مي شود ليكن در صورتيكه فعاليت موردنظر در ايستگاههاي تحقيقاتي مختلف انجام مي شود از عبارت "ايستگاههاي تابعه" استفاده گرديده و متعاقبا فرم(ب) براي آن فعاليت بايد تكميل شود.


لازم به ذكر است فعاليتهاي مربوط به طرحهاي پژوهشي كاربردي(بجز طرحهاي خاص)، توليد نهاده ها و عوامل توليد و حفظ و احياء ذخاير ژنتيكي توسطه موسسات و مراكز ملي تدوين خواهند شد و برنامه مركز استاني با هماهنگي مراكز ملي تعيين خواهند شد.


مدت اجرا، حجم فعاليت، برونداد فعاليت، اعتبار مشابه موسسات و مراكز ملي تكميل خواهند شد.

نكات مهم:


برنامه ها واقدامات مراكز تحقيقات استاني از 3 منبع حاصل ميگردند.


منبع نخست، مجموعه(3) يعني "عناوين برنامه و اقدامهاي مراكز تحقيقات استاني" مي باشند كه انتخاب برنامه ها و اقدامهاي پيشنهادي بعهده مراكز استاني ميباشد.


منبع دوم،(مجموعه(2) يعني "برنامه ها و اقدامهاي موسسات و مراكز ملي" مي باشند كه برنامه هاي و اقدامهاي مراكز استاني توسط موسسات و مراكز ملي تامين ميگردند.


منبع سوم، مجموعه (1) يعني"برنامه ها و اقدامهاي ستاد سازمان" مي باشند كه برنامه ها و اقدامهاي مراكز استاني توسط دفاتر ستادي سازمان تعيين مي گردند.

2- تكميل فرم(ب)

در صورتيكه فعاليتاي مراكز استان داراي برش ايستگاهي باشند مي بايست مشابه فرم ب موسسات و مراكز ملي تكمل گردند.

در انتهاخاطر نشان مي شود ، اهداف كيفي و كمي سازمان تات بر اساس برنامه پنجم توسعه( بسته كشاورزي و منابع طبيعي) و برنامه چهار ساله وزير محترم در سايت http://bodjeh.areo.ir  قابل دسترسي مي باشد
دفتر برنامه، بودجه و تشكيلات 







[image: image4.jpg]


[image: image5.jpg]